6.Lid<eraZgo

El liderazgo es la accion de influir en los demas; las actitudes, conductas y habili
de dirigir, orientar, motivar, vincular, integrar'y optimizar el quehacer de las personas Y 8rupos
para lograr los objetivos deseados, en virtud de su posicion en la estructura de poder
promover el desarrollo de sus integrantes.

6.1. EL LIDER

Lider es aquel que concibe y expresa metas que elevan a las personas Por encima de syg
pequenas preocupaciones, por encima de sus conflictos y las integra en la blsqueda de Metas §
trascendentes y dignas de sus mejores esfuerzos.
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Lider es un admlmstrador de energias y recursos que se dirige a los procesos hw;m;
superiores como son la entrega, la pasién por lo que se hace, la lealtad, la colaboracidn, |
la trascendencia, el sentido del trabajo y de la vida, el desarrollo personal y el comuni- |
tario, a través del manejo de los recursos materiales, tecnolégicos y administrativos, y
con el fin de lograr resultados. |
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6.1.1. CARACTERISTICAS DE TODO L[DER
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Bl Inteligencia algo superior a lo normal (no demasiado comdn ni demasiado elevadad).

B Son individuos curiosos y de buena instruccion.
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B Amplia facilidad de expresion para transmitir ideas.

B Madurez mental y emocional.

E Fuerte impulso interno para satisfacer las necesidades personales y su ambicion. H

Aceptacion de beneficios e importancia de la cooperacisn.

B s habilidad no es transferible (pues satisfacen deseos personales).
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: n Autocrdtico: el lider autocratico es autoritario, especifica tareas y trabajos de cada
miembro, es personal en sus pedidos y criticas. Es trabajador y se mantiene alejado de los

grupos.

| Bl Democritico: el lider democrético toma las decisiones por discusion de los grupos. Es
objetivo y trata de ser igual a los otros miembros del grupo.

\?‘e E(?hfl?e lq (qp(a_dgt:_(:_lbl;_!o_fql o0 parcial, asf como tambien-su publicacion, distribucion o venta sequn ley 11.723. derechos reservados.

ompleta libertad a los integrantes del grupo, quienes
del lider, suministra los elementos y las informaciones
ajo. No trata de interferir en las actividades

HLiberal o Laissez faire: otorga ¢
deciden libremente sin la participacion
pero no participa en las discusiones de trab

salvo que lo llamen, y deja seguir e

[ curso de los acontecimientos. .
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6.2.1. CARACTERIZACION DE LOS

TIPOS DE sy

LIDERAZGO

. AUTOCRATICO =~

B El lider fija las directri-
ces, sin participacion del
grupo.

B El lider determina una
a una las acciones y las téc-
nicas para la ejecucion de
las tareas, en la medida en
que se hacen necesarias, de
modo imprevisible para el

grupo.

B Zl lider determina cudl
es la tarea que cada uno

debe ejecutar y quién es su
compariero de trabajo.

B £l lider es dominante.
Hace los elogios y las criti-
cas al trabajo de cada miem-
bro de manera personal.

' DEMOCRATICO =

B Las directrices son de-
batidas y decididas por el
grupo estimulado y apoya-
do por el lider.

B £l propio grupo esboza
las acciones técnicas para
alcanzar el objetivo, y so-
licita consejo técnico al lider
cuando es necesario. Este
propone dos o mds alterna-
tivas para que el grupo es-
coja. Las tareas logran asi
nuevas perspectivas a tra-
vés de los debates.

Bl La divisién de las tareqgs
queda a criterio del propio
grupo y cada miembro tie-
ne la libertad de escoger
a sus compareros de trabajo.

B El lider busca ser un
miembro mds del grupo,
en espiritu, sin encargarse
mucho de las tareas. Es
«objetivoy y se limita a los
«hechos» en sus criticas
Y elogios.

para las

minima del lider.

B La participacién de|
lider en el debate es [i. |

mitada, sélo presentq

algunos materiales ql |
grupo, aclarando que |

podria
informacion si la solicitan.

B Tanto la division de las

tareas como la eleccion de |
compafieros queda a car- |
go del grupo. Absolutaes- |

casez de participacion
del lider.

Bl £l lider no hace ningdn |
intento de evaluar o de |
regular el curso de [0S [
acontecimientos. 5010 [
hace comentarios sobre
las actividades de los miem-

bros cuando se le pregunto-
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LIBERAL (LAISSEZ-Farge) |

B Libertad compley, |
decisiones
grupales, con participacigy |

suministrar |
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,12’1 CARAETERIZACIUN DE LOS TIP'

LIDERAZGO

AUTOCRATICO
El lider fija las directn-
ces, sin participacion del

grupo.

B El lider determina una
a una las acciones y las téc-
nicas para la ejecucion de
las tareas, en la medida en
gue se hacen necesarias, de
modo imprevisible para el
grupo.

1B Ellider determina cudl
| es (g tarea gue cada uno
debe ejecutar y quién es su
compariero de trabajo.

|| El lider es dominante.
Hace los elogios y las criti-
cas al trabajo de cada miem-
bro de manera personal.
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DEMOCRATICO

Las directrices son de-
batidas y decididas por el
grupo estimulado y apoya-
do por el lider.

Bl El propio grupo esboza
las acciones técnicas para
alcanzar el objetivo, y so-
licita consejo técnico al lider
cuando es necesario. Este
propone dos o mds alterna-
tivas para que el grupo es-
coja. Las tareas logran asf
nuevas perspectivas a tra-
vés de los debates.

B La divisién de las tareas
queda a criterio del propio
grupo y cada miembro tie-
ne la libertad de escoger
a sus comparieros de trabajo.

B £l lider busca ser un
miembro mds del grupo,
en espiritu, sin encargarse
mucho de las tareas. Fs
«objetivo» y se limita g los
«hechos» en sus criticas
Y elogios.

et

LIBERAL (LAISSE

B Libertad com,
las  decis
grupales, con participg
minima del lider

B La participacion def |
lider en el debate es [j.
mitada, sdlo presentq
algunos materiales al
grupo,
podria

aclarando que
suministrar
Informacion si la solicitan.

B Tanto la division de las
tareas como la eleccion de
comparieros queda a car-
go del grupo. Absoluta és-
casez de participacion
del lider.
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Bl Ellider no hace ningdn
intento de evaluar o e
regular el curso de [0
acontecimientos. SO
hace comentarios SO
las actividades de los ni€
bros cuando se le p



Cobra mayor importancia en |ag organi
nas, en las que los seguidores tj
tanto en las decisiones, como en
los resultados de las empresas o j

enden g influir mas,
SU participacign en
nstituciones,

El lider influye sobre sus seguidores y también
es influido, por lo que los seguidores no son tan pasi-

' sumisos co RS _
$vos ni tan MO parece, ni el lider tiene tanto
% poder como aparenta.

"~

rechos reservados.

El lider es sustentado por el poder que los se-
guidores le confieren y éstos proporcionan lealtad mien-

tras el lider sea capaz de responder a sus necesidades
y reclamos.

on o venta segun ley 1

6.4. IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO EN LA ACTUALIDAD

Los lideres de las organizaciones del siglo XXI deberan conducir a sus empresas o
instituciones hacia un mayor desarrollo humano requerido por sus miembros, la sociedad y la

misma tecnologia.

total o parcial, asi como también su publicacion, distribuci

daderos especialistas en la conduccion del espiritu y poten-

Debers i ver
eran convertirse en 0s y sus avances

ial humano, ya que se nota que el éxito de las organizaciones, Sus logr
ecnologicos se deben a las personas.
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izacion de las industrias, la explosion de las
y la genética, a las confederaciones intema-
bién, a la educacion y la capacitacion

A su vez, tienen que enfrentarse @ la robot
COmunicaciones, la revolucion de la biotecnologia
Cionales, |3 globalizacién econdémica, asi como tam
Permanente.

Se prohibe /a reproducc

de dirigentes del manana, de la hab.ilidad para pr9mover su
humanistas, de Ia capacidad de multiplicar las
ometidos en todos los niveles de organizaciones,
donde el enorme avance cientifico y tecnologico

De Ia capacidad de eleccion
fOrmaci(—)n con base a los nuevos valores

Zpoﬂumdades y del surgimiento de lideres compr
®Penders |a construccion de un mundo nuevo,

SS al Servicio del hombre. \
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